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Resumo

Este artigo discute o envolvimento da gestdo dal&derofessora Jandira de Andrade Lima,
localizada no municipio de Limoeiro / PE e da peatpedagdgica docente, a partir de uma
intervencédo interna sob forma de Formacdo ConteuAdmetodologia utilizada na baseou-se
numa pesquisa-acao que pos aplicagédo do instrun¢MIQUE que avalia varias dimensfes da
gestao escolar, possibilitando assim tracar ungndse das dificuldades e problemas detectados
0 que apontou uma fragilidade no seu processo dmdgdo Continuada. Com base nesta
pesquisa desencadeou-se a organizacao de um aodpiades cuja finalidade era transformar
os docentes em protagonistas de sua propria foonatégrando-os no planejamento, execucao
e avaliagdo da Formacado Continuada. Para tantoaimes embasamento no referencial tedrico
de Paulo Freire, pautados na idéia da consciedtizagmo aspecto fundante do crescimento
individual e profissional, onde a Formacao passeermtrar sua intencdo em uma formacéao
dialdégica. Quando foram criados os “ciclos de debedalizados na perspectiva dos circulos de
cultura e que nos mostraram resultados bastaméicagivos na construcdo de uma Formacao
tedrico e pratica voltada para os interesses esaiglegles dos seus docentes onde os temas
escolhidos eram discutidos e decididos democradogne sé depois aprofundados nos Circulos
de Debate em pequenos grupos. Os Circulos eragiddsi pelos proprios docentes escolhidos
no momento da formacgdo continuada e sistematizadosim relator, também escolhidos por
eles. Como proposta cada grupo deveria apresentmiavras geradoras extraidas do texto, para
gerar o debate e a reflexdo com a conscientizagg@oogmestre Paulo Freire prop0s a cada
educador.

Palavras Chave:Gestdo democratica; Formacao dialogica; Conszesgéb.

Introducéo

Este artigo é reflexo de toda uma construcdo aatmc@estdo Escolar e suas relacdes

com o todo da escola, seu entorno e as pessoas cuapdem. Esta reflexdo foi provocada a
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partir da experiéncia vivida no Curso de Espedgho em Gestdo Escolar, faz parte do
Programa Nacional Escola de Gestores de EducacsicaB&aima parceria de politica publica
federal, estadual e municipal, que compreende aoridpcia do papel do gestor e sua
interferéncia na melhoria da qualidade social daslas publicas brasileiras

O curso tem como objetivo garantir o direito daydagao a uma educacao de qualidade,
através da formacao continuada de gestores essetarexercicio em escolas publicas estaduais
e municipais, tendo sido desenvolvidomadalidade de Educacao a Distancia (EAD).

Com base nas leituras e reflexbes desenvolvidadecorrer do curso, percebemos a
necessidade de uma gestéo direcionada essencialpaato ensino e a aprendizagem do campo
onde esta inserida, observando atentamente sudapapuseu meio social, sua historicidade,
realizando uma leitura minuciosa do seu espacoagitace construindo com base em suas
analises uma proposta de melhoria da qualidadeatdac

Agora sim, sabiamos onde intervir e como gestopesleriamos contribuir para a
melhoria da qualidade do traballde nossos docentes eonseqientement& qualidade do
ensino para nossos estudantes e comunidade. ReaeleEm nosso cotidiano, através de
reflexdes criticas de nosso papel e de nossa @raticnportancia de um trabalho comprometido
com o pedagodgico e com a escola, afinal ndo esté/amssa funcdo por acaso. Concordamos
assim com JOFILI (2006: 65) quando diz que “A intaote condicdo para tudo isso ocorrer é a
existéncia de uma lideranca democratica, conscierueosa, receptiva e cientificamente
competente”, afinal estavamos caminhando para prop@armos do conhecimento necessério a
auxiliar nossa equipe em busca de melhorias sigiifias para nossa instituicao.

O tema aqui abordado e escolhido tem como premas$armacdo continuada dos
educadores da Escola Professora Jandira de Andimade numa perspectiva geesquisa-acao e
interacao onde as reflexdes tomam por base a ajgrdfaeireana e nos auxiliam na construcéo
de uma proposta dialogica para uma re-formulacdordsacéo de seus docentes.

Problematizacao

Estamos numa nova fase, onde o conhecimento étim ebnsociedade e fundamento de

um mercado que investe profundamente em novasltgga® e produtos, com isso a sociedade
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se adequa a essas mudancas principalmente quasigndicado e a estrutura do conhecimento.
Neste contexto, ascola fica no centro do debate, uma vez que mermsia aprendizagem e
especialmente a construcéo de novos conhecimeotmseaem em seu interior, com um olhar
dirigido para o que esta em seu entorno.

Todos tentam se adaptar as novas exigéncias sec@aigestao escolar, por sua vez, passa
também por significativas mudancas em sua concepg@pel desempenhado nas escolas. Uma
vez que o proprio Estado redireciona seu papepnaosessos de decisfes e direcionamento das
acOes educacionais, passa-se a reconhecer a esowao centro da gestado educacional, onde a
comunidade partilha das decisdes necessérias adumacao de qualidade.

Diante do exposto compreendemos que a gestdoaol@bprecisa também se ajustar as
mudancas, devendo mais do que nunca agir no cadyoaa&onal com seriedade e compromisso
com o ensino e a aprendizagem garantindo assimisigip desse conhecimento tdo necessario
a todos os seus estudantes. Desta forma, nos pospd@rregacar as mangas em busca de uma
gestdo educacional antenada com sua comunidadeanulsnosnas orientacbes e teorias
desenvolvidas no curso e apods diagndstico dos erad detectados comindicadores de
qualidade de nossa instituicdo. Desta forma, coemgiemos que a formacao inicial de nossos
docentes, bem como a formag&mntinuada que vem sendo oferecida pelas redescipaisi e
estaduais é insuficiente e, portanto, resolvemussiitr em uma nova proposta de formacgao
continuada para os professores através do Progtdntervencdo:Gestdo Educacional e
Formacgdo Continuada, uma intervencdo com base msppetiva FreireanaA proposta teve
como objetivo analisar o processo de formacéo imoatia oferecido na escola, contribuindo com
uma nova proposta interventiva de formacgao queilpbissse a concretizacdo de nossos ideais
de uma educagdo emancipatoria.

Partimos para a construcao de uma proposta pedagthgnsformadora despertando para
a necessidade de sentirmo-nos co-responsaveisonesgo de construcdo de nossa formacgao e
consequientemente de nossa sociedade. Uma das fiermastribuicdo para este pensar vem das
palavras de Freire (1997, p.110): "a educacédo é fomaa de intervencdo no mundo". Nesse
sentido, 0 ato de educar ndo se constitui apenasagsmitir conteidos, mas em propiciar aos
educandos a possibilidade de re-construcdo do conéeto que permitird a compreensdo do

homem e suas complexas relagdes com o0 mundo. Nexsgeectiva, é possivel desenvolver acdes
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que venham contribuir para a formacdo continuardeeducador competente e compromissado
com a escola, possibilitando assim, que esta véalfi@o cumprir o seu papel social.

Para tanto, orientar a formacdo de educadores dstasva transformacao, significa
desenvolver o sentido de investigacdo, da compiieetias complexas relagcdes do dia-a-dia da
sala de aula, do saber ouvir o outro e o despeetarm novo olhar para o conhecimento, o que
permitird o estimulo, a consciéncia e a desmiatifio da realidade. Essa acédo, s6 sera possivel
com o desenvolvimento constante da reflexdo-aexad, possibilitando assim um didlogo dentro
do processo educativo.

Neste trabalho, descrevemos uma experiéncia imigianto aos professores da escola
Professora Jandira de Andrade Lima, cujo planejeomedesenvolvimento tem sido considerado
um desafio pela equipe gestora e professores dala-sona vez que propomos instaurar em
NOSSO grupo uma nova proposta de formacao ondepeatieipe é responsavel pela sua formacéo
e pela formacgdo do grupo através de uma roda ddasse reflexdes dialdgicad trabalho ainda
esta sendo desenvolvido.

Paulo freire e sua proposta pedagoégica

O pensamento Freireano vem sendo discutido amldog Ultimos quarenta anos no
Brasil e em todo mundo, pensamento este que sdegsua propria experiéncia como cidadao,
educador e educando que buscava incessantemdmtetacBio. Um sujeito que estava sempre se
construindo e re-construindo um homem construtiaide sua propria existéncia.

Para Freire, a relacdo pedagodgica necessitace®ig de tudo, uma relacao dialdgica entre
educador e educando, entre eles e o0 objeto de dordr@o e entre natureza e cultura. Dessa
forma, ser educador exige uma relacdo dialégicdbéamentre seus pares na construcdo em
primeira instancia de sua formacao para depoisistiegdo de sua praxis.

Na medida em que o aprendizado vai se desenvolveodonafse um “circulo de cultura”
entre educadores, técnicos e gestores, possitititarescolha de temas relacionados a teoria e
pratica do educador para discussao através dogdiaessa forma, o objetivo da formacédo
continuada vai levando professores e equipe geatooascientizacdo da préatica pedagogica e da

realidade que a cerca e a busca de novas solucgiies qs problemas pedagdgicos.
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Evidentemente, o sentido pedagdgico dos CirculosCdkura de Paulo Freire refere-se a
politizacao do trabalhador e, por que nao do tredskdr da educacao, como forma de fortalecer a
classe e dar-lhe instrumentos para lutar pela wedol social, contra as desigualdades e a favor
da liberdade

Os Circulos de Cultura tiveram sua origem nosathads do Movimento de Cultura
Popular (MCP) da UFPE, nos anos 60. Os primeiroxul®is aconteceram em Recife
(Pernambuco), Mossor6 (Rio Grande do Norte) e din Ressoa (Paraiba), depois se alastraram
por varios estados brasileiros tendo sido utilizaglo varios contextos. A principal caracteristica
desses circulos era pensar o Homem como um séritase cultural. Para Neto, o “Circulo de
Cultura se apresenta como um momento de criacd&rreagdo de mundos pelos falantes e
ouvintes presentes” (MATTA,2008).

No desenvolver do Método Paulo Freire, observadseagalfabetizacdo acontece baseada
numa visao libertadora, onde o ato educativo & wistno um ato politico, compreendendo assim
que ndo existe uma educacao neutra, uma vez gestaleecheada de significados e impregnada
de relacdes sociais. O que caracteriza o0 métodeoaie € justamente a relacdo que faz entre a
construcdo do conhecimento e a politizacdo do tsujeim contexto historico. O educando é
desafiado cada dia a realizar uma reflexdo acercaid vida e a relagdo com o meio num dialogo
constante em busca da libertagdo. Esta libertagg@idprme Freire(1980,p.65), sé conquista
guem consegue tomar consciéncia do real e aquaéessjao “conscientizados” apoderam-se de
sua propria situacdo e inserem-se nela para tramgfia. Desta forma, foi criado um “método
ativo de educacdo, um método de didlogo — critiaque convide a critica -, modificando o
conteudo dos programas de educacéao”.

Em contra-proposta, 0 autor apresenta outro tipecedlecacdo, desta vez a educacéo
problematizadora ou critica, aquela “portadora sfgeenca’, que acredita que os homens séo
sujeitos que se superam e que a educacgao € untaddcontinua em busca de seu significado
enquanto homens através do didlogo.

Para Freire o dialogo é a base de sua pedagodgaprafessor e alunos estabelecem uma
relagdo de troca transformando assim numa acaoristica. Uma troca baseada na superacao
da opressao no contexto onde estamos inseridos soj@itos histéricos incompletos que somos

em busca da conscientizagéo.
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Formacao continuada com base na perspectiva freiraa

Partindo da realidade da Escola e de sua diagnosstatou-se a partir de discussdes na
sala dos professores e nas reunibes de formacadmuzma, a caréncia de estudos mais
aprofundados por parte dos professores sobre Cgieepde Educacdo, Construcdo do
Pensamento Cientifico, Diretrizes Curriculares Naais, Planejamento, Avaliacdo, Relacao
Professor-Aluno, dentre outros. Essas discuss@amdaiporte ao que pretendiamos desenvolver
como gestores, uma vez que no plano de acdo desawm Projeto Politico Pedagdgico ja
apontava como uma das necessidades indicadasqogbe e

A percepcao sobre a fragilidade de nossa formacéoeu na sala do professor, espaco
continuo de queixas, reflexdes, diadlogos, debatmmn&aternizacdes, assim como nas reunides
para formacdo continuada, onde a principal queigade que as necessidades das resolucdes
administrativas muitas vezes atrapalhavam os estaflexivos e ndo tinhamos como aprofundar
determinados temas, ficando o debate tedrico semppra segundo plano. Além disso,
percebiamos nas formacdes desenvolvidas que, quapeltas um ficava responsavel pela
formacédo a grande maioria tendia a ouvir sem intervencéacealizar outras atividades que para
eles naquela ocasido eram mais necessarias. Ngstes, concordamos mais uma vez com Neto
(2006, p. 27), quando afirma que “a tradicdo daegssos educativos tem sido o mondlogo dos
sujeitos”, estamos impregnados da visdo positivistaecessario que passemos a nos ver e a ver
0s processos de formacao construidos ao longossa nida e apontarmos um novo caminho, ou
seja, que o didlogo passe a se construir e recanstr nosso fazer pedagoégico iniciando com
nds mesmos para a partir dai ampliarmos nossas agdaossas salas de aula.

Entramos, nesta fase, com um olhar diferenciade,dguacordo com Freire (2002) deve
estar focalizado para diagnosticar, detectar orsaloendo saber do outro. Buscamos a diagnose
realizada em nossa escola para fundamentar naggaspa. Além de ouvir os professores a fim
de identificar problemas e necessidades em suaa@@won assim como elencar os temas de
interesse e o0s sentimentos em relacédo a formaghsegia desenvolvida.

Com o levantamento destes problemas, partimos paedaboracdo do projeto de

intervencdo, onde cada um estaria buscando subsfd@icos que o0s orientassem a sua
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investigacdo, contribuindo, dessa forma para as agées dentro do espaco de sua formacéao.
ApOs a elaboracdo do projeto de intervencgéo forammoeados os planejamentos das atividades
de forma coletiva de acordo com as solicitacbe®sApda elaboracdo de um eixo comum nas
atividades, cada professor teria que estar atestia groposta para discussao. Além disso, foram
escolhidos textos e dindmicas de sensibilizacéa garem trabalhados no inicio ou no término

de cada formacao que possibilitassem a reflexaeadoaizacao do potencial de cada um.

Um caderno de “memoaria” foi criado para que pud@eseregistrar toda nossa trajetoria,
e cada um dos formandos / formadores seria o reapehpor registrar todo o planejamento feito
assim como as falas do grupo em foco. Nesse cagenheriam ser colados também registros
fotograficos, sinteses do tema discutido, freqigéanire outras coisas. Outro critério interessante
do projeto foi liberdade dos educadores de padieip ou ndo do Circulo de Cultura.

E o que seria esse Circulo de Cultu@iPculo de Culturd'é uma idéia que substitui a de
turma de alunos ou a de sala de aula” na metodologireana e que tentaremos adequar ao
grupo formado por professores, gestores e técrdaosscola no sentido de construir n0ssos
conhecimentos a respeito da pratica pedagdgicaatieira democrética e dialdgica. Os Circulos
de Cultura tiveram grande aplicabilidade e énfagartir de praticas de alfabetizacdo de adultos,
no exercicio pedagogico de Paulo Freire regido nordestina, inicialmenfBomamos como
referéncia e aplicamos a outra necessidade de ¢aongue ndo a alfabetizacéo, propriamente,
mas uma re-educacao para o aprendizado docente.

Por que Circulo? Porque todos e todas estavamidosenesse processo educativo
formando a figura geométrica de um circulo, acorhpda por uma equipe de trabalho que ajuda
a discussdo de um tema da cultura, da sociedadigiNa do circulo, todos e todas se olham e
se véem. Neste circulo, ndo havera um professprafassora, mas um mediador ou mediadora
das discussfes onde todos e todas se ensinarmeepre

E nessa rede de trabalho coletivo que nos faremaiesgores e professoras, seres de
histéria, palavras e idéias que sdo chaves, tami@pensamento freireano.

Dessa forma escolhemos como objetivo geral o dst@beento de um espaco de
construcdo de conhecimentos tedrico / pratico Agégico que oferecesse aos trabalhadores em
educacao de nossa instituicdo a possibilidade reensautores de sua prépria formacgéo, de forma

consciente, dialégica e emancipatoria.
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Como objetivos especificos, estabelecemos:

» Criacdo de um espaco problematizador e democratide o educador pudesse
decidir temas cotidianos e significativos a seremscudlidos em busca da
emancipacao;

» Discusséo dialdgica sobre quefazer”educativo em busca da superacdo de uma
teoria separada da pratica;

» Sistematizacdo das reflexdes e estudos realizaltenda e pratica mediatizadas
pelos sujeitos da acao registrada no livro de mesor

* Aplicacdo dos conhecimentos construidos no cotidiate suas aulas

contextualizadas social, histérica e politicamente.

Metodologia

No decorrer da pesquisa—acao tratamos de assw@cgonados a gestdo, formacdo de
educadores, Teoria Freireana e tomamos como bates teedricos, bem como a anélise do
resultado do INDIQUE com todos os sujeitos querfaparte do campo investigado.

Para desenvolver a pesquisa utilizamos uma sequdapassos aqui apresentadas:

a) Utilizacdo do INDIQUE, instrumento de avaliacdo gusestiga todos os aspectos da
gestao, aplicado entre uma amostragem de estudagpessentantes de turmas), pais,
docentes e servidores que foram posteriormentensisizados e analisados pela
equipe.

b) Levantamento das necessidades de formacéo, eleaamimridades especialmente da
acao pedagogica.

c) Pesquisa bibliografica sobre o tema em questdzartdo os referenciais oferecidos
pela biblioteca da Escola de Gestores e demaisotgibhs, assim como pesquisas
realizadas na Internet.

d) Planejamento e organizacao dos Circulos de Cultura.
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Escola Professora Jandira de Andrade Lima, breve ktdrico

O CERU (Centro de Educacao Rural) Professora JamdirAndrade Lima, surge em
1978 com uma proposta de Educacdo para o joveram@a com o curso de Agropecuaria.
Durante toda sua existéncia até os dias atuaiseim uma proposta inovadora e arrojada
conquistando a confianga da comunidafdgendo parte da Rede Estadual de Pernambuco e
localizada na zona periférica da cidade no murdcige Limoeiro, oferecendo Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Normal Médio, AvancaaiBssia , Educacéo Especial com turmas
na area de audicdo e cognicdo, Educacdo de Jovadgtes, perfazendo o | Semestre de 2008
um total de 1.903 estudantes, distribuidos em B0as.

Nossa clientela ndo difere das demais de outraslass@ublicas de Limoeiro, é
constituida por alunos de todos os bairros de nddsae e outras cidades A falta de areas de
recreacao e lazer adequados para os jovens, ageocfimda mais a instabilidade social do bairro,
aliada a falta de oportunidades de emprego, camales energias da clientela muitas vezes para

a violéncia e criminalidade.

Teoria e pratica um didlogo constante

Em nosso caso o mais importante seria desabrocharnova maneira de ver e fazer
nossa formacdo continuada de maneira critica detioare consciente. O educador seria
responsavel pela busca de sua formacdo, compreidencomo sujeito de sua prépria

formacéo e do seu par, realizando uma formagéo d@iiea, consciente e libertadora.

Os primeiros encontros e até mesmo os momentodadejgmento e debate sobre a
formacdo causavam certo frenesi em toda a equipa) ara uma nova proposta que estava em
jogo e aceitar desafios deste tipo ndo é facil pageducadores, especialmente por termos uma
formacdo baseada na viséo tradicional onde um @resia outro aprende. Foi necessario nos

despojarmos de nossas travas, de nossas antigapcoas e alcar novos véos onde fariamos o
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papel de comandantes nesta grande nau que € a esoal busca pela construcdo de nossos

conhecimentos. Teriamos uma nau onde todos poddegaempenhar a fungdo de comandantes.

Por véarias vezes nos pegavamos em contradicd@&eamos uma coisa € no momento
de coloca-lagm prética agiamos completamente diferente do tepgapamos. Foi interessante
observar o grupo na escolha dos mediadores pa&eatiar os estudos, no elencar das palavras-
chaves, parecia até que o chéo fugia de seusgyégcessario um tempo onde um jogava para o
outro o papel da lideranga, tudo num clima de tbbErdade.Num determinado momento,
conseguimos decidir (0 que?) e dai por diante passser mais facil esta escolha, pois
observamos que tudo era uma questdo de consc@dizip papel de cada udentro de um
grupo que, acima de tudo, desejou e buscou um mman de construcdo do conhecimento e
participou efetivamente da rota planejada paracansdrucédo de sua historia. Conforme Neto,
“sem histéria, o ser humano se transforma em afgp produtor de cultura, desumanizante e
passivo diante do mundo{Conceicdo e Neto, 2006). E chegada a hora da @@ona
fortalecimento da consciéncia critica em prol deaueducacdo dialégica com um olhar
direcionado ao nosso papel como educadores nestie sgie se inicia.

Percebemos que seria um processo de transformaedexdgiria muito de cada um de
nds especialmente por estarmos muito ligados a anfigoadigmas, precisavamos nos apropriar
de conhecimentos tedricos, pedagdgicos e praticae garantissem uma educacao
problematizadora. E este desafio teria que serpocado em primeira instancia por nés mesmos
educadores e educadoras, reorganizando e redeficamtepcdes e saberes a partir de uma agéo
mediadora, pois “o0 professor reflexivo aprende dipda andlise e da interpretacdo da sua
propria atividade, constroi de forma pessoal, sshecimento profissional, o qual incorpora e

ultrapassa o conhecimento emergente institucicaddiz (Schon, 1997).

O desafio foi langado, precisamos superar nossgdgmas e com eles nos apossarmos
da consciéncia de que somos oprimidos em busabattabdo das amarras que nos aprisionou e
nos aprisiona muitas vezes de maneira velada serargeerguemos as nossas forgas.
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Consideracoes finais

Compreendemos que o desenvolvimento do projetcangsspectiva tem contribuido
significativamente para que o educador, no seuegsacde formacao, perceba o potencial da
atividade educacional no sentido de transformaartirpgle pequenas atitudes e que estas podem
partilhar para a formacéo do individuo na construdd sua prépria aprendizagem. Foi relevante
perceber a atuacdo e envolvimento de alguns porEsaias atividades do projeto, o que
permitiu uma reflexdo de sua préatica pedagogiczendo com que redimensionassem 0 seu
planejamento para atender as necessidades dadwrobjetivo de sua investigacao.

Almejar significativas mudancas numa pratica quefgia concebida nos cursos de
formacéao de professores sem apontar como posailtdlid unidade teoria e pratica, o ensino e a
pesquisa, € inserir-se numa perspectiva de es@gnag processo educacional; contudo, é
necessario que haja um enfrentamento dos desad@Ereim vencidos na pratica pedagogica.

Acreditamos que se ndo pudermos mudar as concepcéeslas, suscitamos a
necessidade de repensar a atividade docente nsequefere a formacdo continua de seus
educadores e 0 papel dos gestores nessa acdo. Pordgmpel de gestores educacionais
precisamos estar atentos a nosso entorno, a nd#ggaddades e acima de tudo, a nossa
superacao.

Necessario se faz refletir constantemente sobreanmsitica na tentativa de redirecionar
as acOes da escola, e como um dos caminhos nesaugdo, compreendemos a formacao
continuada como uma das teias dessa rede que pooigrébuir efetivamente na melhoria da
qualidade educacional ao lado de uma gestdo buscatrdvés da vivéncia democrética
mudancas que consigam transformar nosso fazer pgidageconstruindo-se a cada dia.

E sem querer encerrar esta reflexdo, propomos masta momento com uma frase de
Selma Garrido Pimenta que diz: “é nesse confrontou processo coletivo de troca de
experiéncias e praticas que os professores vaditoomso seus saberes corpmticum ou seja,
aquele que constantemente reflete e sobre a pratica” (2005, p.29 ). Na certeza que

continuaremos nesta grande viagem cujo comandiaestanossas proprias maos.
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